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STATUSREPORT

Obwohl im Vorjahresvergleich sowohl die Jahres-
leistung, als auch die Wertschopfung im Durch-
schnitt der Branche gesteigert werden konnte,
stagnierten die Betriebsergebnisse im Berichtsjahr
2021. Knapp 7% der Betriebsleistung wurden
erzielt. Auch je Montage- bzw. Servicestunde
wuchs die Wertschopfung — besonders im
Kundendienst — an. Im Anlagenbau fiel der Anstieg
geringer aus. Die auf breiter Front bestehenden
Kosten-steigerungen scheinen nicht durchweg
weitergegeben worden zu sein.

Einer der Griinde dafiir, dass der Gewinn nicht
verbessert werden konnte, liegt in dem erneut
deutlichen Anstieg der Lohnkosten auf mittlerweile
uber 35 € pro geleistete Stunde.

Gleichzeitig erhohte sich die Lohnfortzahlungsquo-
te auf dber 7%. Eine weitere Steigerung war bei
den IT-Aufwendungen festzustellen. Dieser Trend
ist allerdings eher positiv zu bewerten.

Die Servicebetriebe berichten im Durchschnitt
ebenfalls von einem Anstieg der Auslastung. Dieser
fallt im Vergleich jedoch geringer aus. Die Zahl der
geleisteten Servicestunden konnte nicht gesteigert
werden. Das seit Jahren beste-hende Problem der
mangelnden Personalkapazitat bleibt ungelost.
Der Gewinn ist im Vergleich zum Vorjahr leicht
zurlickgegangen. Er liegt mit gut 9% der Betriebs-
leistung dennoch auf einem akzeptablen Niveau.
Die besonders fir Servicebetriebe relevanten
Kostensteigerungen im KFZ-Bereich waren bereits
im vergangenen Jahr spirbar.
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Die Gruppe der Spitzenbetriebe berichtete

in 2021 von einem deutlich Gberdurchschnitt-
lichen Wachstum. Bessere Produktivitdtswerte in
der Montage und dem Kundendienst und héhere
Angestelltenleistungen fihrten dazu, dass der Ge-
winn im Vergleich zum Gesamtdurchschnitt mehr
als doppelt so hoch ausfiel. Geringe Krankenstan-
de halfen hierbei zusatzlich. Auffallig ist die sehr
niedrige Angestelltenquote und die gleichzeitig
sehr hohen IT-Kosten.

An Nachfrage mangelt es in der TGA-Branche
nicht. In Bezug auf die Ausstattung von Neubau-
ten kann die zurzeit unabsehbare Entwicklung

der Bauaktivitat dennoch negative Auswirkungen
auf TGA-Betriebe haben. Hohe Renditen sind fir
Unternehmen der Weg, um Widerstandsfahigkeit
aufzubauen. Der Fokus hierauf ist in insgesamt ex-
tremen Zeiten umso wichtiger. Im Betriebsvergleich
zeigen die Spitzenbetriebe, was méglich ist.
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Durchschnittliches Jahresergebnis .
der HKS-Industriebetriebe Spitze -

' . N Durchschnitt -
[ Service-Betriebe |:| TGA-Anlagenbau Verlust
(Alte Bundeslénder)
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Ergebnis
8% der
Spitzen-
6% betriebe
Anlagen-
bau
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2% Verlustbetriebe [l
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in % der Jahresleistung
Eine haufig verwendete Bezugshasis e die geleisteten Stunden von Monteuren im Angestelltenverhaltnis
2ur Berechnung der Kennzahlen ist die e Meisterstunden, sofern direkt fir die Montage geleistet (nicht
Montagestunde.

enthalten sind also z.B. Meisterstunden, die fiir TB-Arbeiten

Um eine einheitliche Vergleichsbasis zu erbracht wurden)

garantieren, beinhalten die Montage-
stunden zusatzlich zu den Stunden der e Stunden von produktiv eingesetzten Leiharbeitern.

VERSCHLUSSELUNG

Wir sichern die Neutralitat der Ergebnisse durch Umwandlung der absoluten Daten in relativierte Kennzahlen
und durch die Verschliisselung des Teilnehmerfeldes. Der Schliissel bleibt jeder anderen Firma, jedem Ver-
band und jeder sonstigen Institution gegeniiber geheim. Die angewandte Verschlisselung basiert auf den
GroBenverhaltnissen der Betriebe:

Betriebe mit einer Jahresleistung Gber 10 Mio. € ab Schllsselnummer 101

Betriebe mit einer Jahresleistung unter 10 Mio. €. ab Schlusselnummer 201
Die Verschllsselung erfolgt in absteigender Folge nach der Hohe der Jahresleistung.
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Beispielfirma TGA Seite 1 Tabelle 1: Struktur der Jahresleistung
Kenn- Kenn-  Kemn-  Kenn-  Risiko- Wertun Tabelle 2: AuftragsgroBen / Aktionsradius / Stammkunden-Anteil
) ~ Bench- 9
zahl [ Bezeichnung der Kennzahlen zahl zahl zahl  szenario a
NI ¢ 20xx 20k -30% MRS 14 2 3 4 5 Tabelle 3: Kundenstruktur .
Tabelle 4: Jahresleistung und Ergebnis (EUR / Montagestunde)
ABSOLUTE WERTE: Jahresleistung in T€ 00000 . : .
Tabelle 5: hres E % / Jahres|
2 ABSOLUTE WERTE: Wertschpfung in T€ 00000 abelle 5 Jahresleistung und Ergebnis (% / Jahresleistung) .
Tabelle 6: Produktivitdts- und Kostenanalyse
LEISTUNGSSTRUKTUR Beispiel aus einem Tabelle 7: Kennwerte zur Skalierfahigkeit
GEWERKESTRUKTUR in % (siehe Tabelle 1) firmenindividuellen 3 .
3 Wermetschrik Bgnch_marl_(in_g-Bericht 00000 Tabelle 8: Wertschopfung und Deckungsbeitrag des Anlagenbaus
4 Raumlufttechnik (eilweiserhikive Werke) CO00O0Q0 Tabelle 9: Wertschépfung und Deckungsbeitrag des Kundendienstes
5 Sanitartechnik COOQ0O0 I \
e —— 00000 Tabelle 10:  Gesamttibersicht Wertschdpfungen der Gewerke
7 Kundendienst olojo) Jo Tabelle 11: Wertschdpfung des Anlagenbaus (Warmetechnik)
Tabelle 12:  Wertschdpfung des Anlagenbaus (Raumlufttechnik)
KUNDENSTRUKTUR in % (siehe Tabelle 3)
8 Offentiche Hand 6.0 50 100 189 w7l000@0 Tabelle 13:  Wertschépfung des Anlagenbaus (Sanitdrtechnik)
9 IndustrieMirtschaft 760 850 700 566 44O @OO0O0 Tabelle 14:  Belegschaftsstruktur / Durchschnittsalter
10 Private Auftraggeber 1,0 0,0 5,0 13,7 145|C 0000 . ) )
M Generaunternehmer 170 100 150 107 sloooceo Tabelle 15:  Angestellte nach Bereichen und Leistungswerten
Tabelle 16:  Weitere Angestelltenquoten
I, SENTWICKLUNG B JAHRE SURISTUNG 2 VORIAHR P 22 L 2100@00 Tabelle 17:  Quantitative Leistungswerte der technischen Angestellten
AKTIONSRADIUS in % der Jahresleistung
13 100 km bis 200 km 10,0 15,0 10,0 11,8 13,7 CO@®OO Tabelle 18: Kosten des technischen Biiros
14 Uber 200 km 0.0 0.0 0,0 6,5 g7|IC 00 @0 Tabelle 19:  Analyse der Lohneinzelkosten
15 LEISTUNGSANTEIL MIT STAMMKUNDEN IN % 500 513 70500@00
Tabelle 20:  Analyse der Lohngesamtkosten
Tabelle 21:  Bezahlte Ausfallstunden
PRODUKTIVITAT, KOSTENANALYSE, ERGEBNIS Tabelle 22: Stunden der Hilfsbereiche
in € je Montagestunde (siehe Tabellen 5 + 6): '
16 Jahresleistung 163556 14032 116,42 13632 166210 0O @O O Tabelle 23: Durchschnittliche Lohnsétze
17 1. Einzelkosten Material 41,95 40,82 39,54 46,90 54,51 O O O O O Tabelle 24: Ana|yse Gehaltskosten
18 /. Einzelkosten Fremdeistungen 5389 3493 2381 2845 4285C 0000 belle 25: leich d | ’
19 =Werlschépfung 6771 6457 5307 5997 6885|000 @O Tabelle 25: Gesamtvergleich der Verwaltungs- und TB-Kosten
Tabelle 26:  Allgemeine Kosten
InFt.0ee Wenschopring. Tabelle 27:  Hilfs- und Betriebsstoffe / Reparaturen
20 Lohnkosten 36,8 38,2 447 441 ¥HO O @O O
21 Gehalts- und sonstige Personalkosten 343 353 286 307 2880@000 Tabelle 28:  Kapitalkosten
22 Hifs-, Betriebsstoffe, Reparaturen 35 36 58 42 4ICO0 0 @0 Tabelle 29:  Kennzahlen zum Fuhrpark
23 allgemeine und sonstige Kosten 97 8.4 55 10,3 96|@OOCO
24 Kapitalkosten 66 69 73 67 5300000 Tabelle 30:  Kosten des Fuhrparks
25 Kostensumme in % der Wertschopfung 909 923 919 96,0 IO @O 00 Tabelle 31:  AuBenstande
26 Ergebnis in % der Jahresleistung 38 36 37 2,0 5710 @0 C0O
27 Cashfiowin % der Jahresleistung (Ergebnis + AfA) 5,6 2,9 65|C @O OO




